- En presentation av Projektet
I Framtidens Livsmedelsindustri

Nationell konferens 5 december i Hirndsand
Kretsloppsodlingar och Food Tech som framtidsnaring

Filip Lundin, konsult pa Macklean
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Projektet Framtidens livsmedelsindustri — bakgrund, syfte &

upplagg

BAKGRUND

SYFTE & UPPLAGG

Nedlaggningen av Campus Harndsand i
februari 2013 startade ett antal visions-
och utvecklingsarbeten som bl. a. ledde
fram till kommunens tillvaxtstrategi.

Inom framtidsarbetet vidareutvecklades
tankarna for etablering av foretaget
Peckas Naturodlingar och for Harndsands
medlemskap i natverket SSEC

Nationella livsmedelsstrategin och viktiga
trender skapar starka forutsattningar for
cirkular livsmedelsproduktion. Harnésand
vill ta nasta steg i utvecklingen sektorn
och driva arbetet framat.

Harndsands kommun fatt i uppdrag av
Region Vasternorrland att genomfora en
forstudie — Framtidens livsmedelsindustri.
Forstudien handlar om etablering av ett
centrum som samlar foretag och
innovatorer for att utveckla nya
strukturer for lokal och hallbar
matproduktion

Macklean har fatt i uppdrag att
processleda den forsta delen av projektet

En sarskild styrgrupp har tillsatts
forstudien — alla narvarar pa konferensen
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Ett antal handelser, studier, arbeten och strategier har lett fram
till projektet Framtidens Livsmedelsindustri
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I Projektets overgripande malbilder

Overgripande mal:

= Att skapa regional hallbar tillvaxt och
sysselsattning

Langsiktigt mal:

= Attinom 5 ar etablera ett centrum for
FoU/innovation inom foodtech samt skapa
ett eller flera produktionsomraden for
cirkular livsmedelsproduktion

Detta projekts mal:

= Att ta fram underlag for en strategisk
process for att nd det langsiktiga malet. Ta
fram forslag pa regional handlingsplan for
omradet framtidens livsmedelsindustri inom
ramen for den regionala livsmedelsstrategin
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B Vad skulle detta projekt kunna leda till?
. _ Greenport Venlo dr ett bra exempel!
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Greenport Venlo dr ett Nederldndskt innovationskluster
for utveckling av framtidens livsmedelsindustri
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Nederlanderna ar Europas mest innovativa livsmedelssektor och
har flertalet framgangsrika klustercentrum for livsmedel

Livsmedelssektorn har en mycket stark position i Nederlanderna
 11% av landets BNP

* 5300 livsmedelsforetag

e Varldens nast storsta livsmedelsexportor

Det nederlandska ”Triple Helix”-synsattet ar valutvecklat
* Avser samarbete mellan naringsliv, akademi och offentlig sektor
 Ar starkt utvecklat i de ledande nederldndska branscherna

Flera stora och framgangsrika klustercentrum foér livsmedel

* Regio Food Valley * Rotterdam Food Cluster
* Food Valley of Wageningen e Agri Food Capital
* Rotterdam Food Cluster * Greenports (6 st)
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Greenport Venlo — fran nedgang till framgang

En negativ utveckling i flera naringar i Venlo blev starten pa en kraftfull
hallbar satsning pa jordbruk, livsmedel, tradgard, handel och logistik

_O_ |dag en attraktiv plats for foretagsetablering — tillgang till ledande infra-
= struktur och testfaciliteter, vilket har skapat tillvaxt och arbetstillfallen.

‘ Universitet Campus Greenport Venlo har specialiserats pa livsmedel,
U' naringslara och hallbarhet och utgor en viktig utvecklingsplattform

macklean
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Greenport Venlo — introduktion
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s Fyra viktiga komponenter i satsningen

California — business park

Vertical farming conference
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Macklean ser tydliga likheter mellan Harnésand och Venlo

VENLO

HARNOSAND

Nedgaende trend for
kommunens utveckling

Vaxthusodling & primar-
produktion

FoU, logistik och drivna
entreprenorer

Utveckling drivs genom ett

starkt branschsamarbete

Fran nedgang till
framgang

Ledande spets-
kompetens

Regionala synergier

Samarbete mellan
naringsliv, akademi och
offentlig sektor

Nedlaggning MiUn &
minskad sysselsattning
i offentlig sektor

Cirkulara livsmedels-
system & energi

Skogsindustri, FoU och
drivna entreprendrer

Stark regional
uppslutning

macklean
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s FOljande intressenter har involverats i projektet
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g Overlag har de intervjuade intressenterna en positiv installning

@ — )
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k Hoga férvantningar ) Qvitterar nulégesanalysenj k Uttrycker V”J)a

... 72% har utifran den ... 81% kvitterar nuléges- ... 72% uttrycker en vilja att
egna organisationen analysen slutsats — att pd nagot sétt vara med
uttalat héga eller mycket projektet tydligt kan bidra och delta i realiserandet
héga forvéintningar pd till bade tillvéixt och 6kad av projektets langsiktiga
projektet sysselsdttning mal
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B Sju mojliggorare och fyra kairnomraden identifierats som viktiga
komponenter for att bygga upp innovationsklustret

LAGAR, REGLER & TILLAMPNING

Behodver mojliggora produktion och vara transparenta

\(N\NOMRADE/V
= Y

Industriell produktion,
affarsutveckling &
projektering

Projektmedel, 1an,
riskkapital & rele-
vanta forsakringar

——___———-_----
-~y

MARKNAD

N MOTESPLATS

Forsaljningskanaler (kontor/natverk)

och kunder

Losningar for flexibel
& effektiv transport

-

-~
gy, -
-

INFRASTRUKTUR

KLUSTERMOTOR

(projektledare) Mark, lokaler,

testbaddar etc.
A

Entreprendrer,
startups m.fl.

A

MOJLIGGORARE

* Kdilla: intressentintervjuer samt bearbetning och analys av Macklean =macklean 2
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s Vision, verksamhetside och mal kan kopplas ihop pa f6ljande satt

VISION

>10 &r ...det vi vill uppna, det framtida tillstand vi stravar mot

VERKSAMHETSIDE

... beskriver vad organisationen skall gbra och leverera for att ge
sitt bidrag till att visionen uppnas

<)

Mal niva 1 — Uppdelat pa PRODUKTION & FoU

... konkretiserar verksamhetsidén i matbara mal som kan féljas

5-7 ar e . .
upp, i linje med visionen

©

Mal niva 2 — Uppdelat pa PRODUKTION & FoU

3-53&r ... bryter ner de matbara malsattningarna i delmal som kan infrias
pa kortare sikt

&)

Mal niva 3 — Uppdelat pa PRODUKTION & FoU

1-3 ar ... anger konkreta malsattningar som skall infrias med aktiviteter pa
omedelbar sikt
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s FOrslag pa vision och mal — f6r framtidens livsmedelsindustri

VISION - vad ér det 6nskade framtida laget?

”Visternorrland dr ledande inom utvecklingen av cirkulér livsmedelsproduktion och
angrdnsade foodtechlésningar. Regionen erbjuder unika konkurrensférdelar som
skapar kommersiellt framgdngsrika féretag, nya etableringar, innovation och hdllbar
tillvéxt. Det ér ocksd en sjélvklar plats for att skapa resultat i véirldsklass
inom utvalda forskningsomraden.”

&

Mal niva 2 — Konkreta — PRODUKTION Mal niva 2 — Konkreta — FoU

Mal niva 3 — Aktivitetsorienterade —
PRODUKTION

“9He e

Mal niva 3 — Aktivitetsorienterade — FoU
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mmm Forslag pa verksamhetsidé for projektet

VISION

VERKSAMHETSIDE - hur uppnér vi visionen?

= Skapa forutsattningar som majliggoér konkurrenskraftig industriell cirkular
livsmedelsproduktion i Vasternorrland

= Skapa en attraktiv miljo for naringsliv och forskare som vill utveckla framtidens
cirkulara livsmedelsproduktion och angransande foodtechomraden

= Skapa strukturer for att samla och utveckla ledande FoU i Harnésand och regionen

©

Mal niva 2 — Konkreta — PRODUKTION Mal niva 2 — Konkreta — FoU

Mal niva 3 — Aktivitetsorienterade —
PRODUKTION

bl

Mal niva 3 — Aktivitetsorienterade — FoU
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s FOrslag pa strategiska mal for projektet — lang sikt

VISION

VERKSAMHETSIDE

Mal niva 1 — Strategiska — PRODUKTION Mal niva 1 — Strategiska — FoU

= Etablera ett centrum for forskning,
utveckling och innovation inom cirkular
livsmedelsproduktion och foodtech i
Harnosand och regionen

= Skapa ett eller flera produktionsomraden
for cirkular livsmedelsproduktion i
Vasternorrland

Mal niva 2 — Konkreta — PRODUKTION Mal niva 2 — Konkreta — FoU @

. . ()
Mal niva 3 — Aktivitetsorienterade — oy - o .. .

PRODUKTION Mal niva 3 — Aktivitetsorienterade — FoU Q
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s Den fortsatta processen utmynnar i en strukturfondsansdkan

Aktiviteter

Ansvarig

Leverabler

@ December 2018 Augusti 2019 €
NULAGEANALYS & VISION & MAL STRATEGISK DETALJERAD >-
KARTLAGGNING HANDLINGSPLAN HANDLINGSPLAN
Genomfora en Genomfora Fanga inspel fran = Brytaned Identifiera mal,

dokumentanalys
Over tidigare
arbeten, strategier
och handelser
Etablera kontakt och
dialog med viktiga
intressenter
Inhdamta inspel for
det fortsatta arbetet

workshop for att
inhdmta inspel fran
intressenter
Inventera och ta
fram visionsutkast
fran andra kallor —
samt justera med
bestallare
Formulera visions-
och maldokument

intressentworkshop
Identifiera huvud-
aktivitetsomraden
for att na vision &
mal

Diskutera och
faststalla
overgripande
ansvarsomraden

handlingsplan i
tydliga aktiviteter
och underaktiviteter
Utarbeta och ange
ansvarig for
delaktiviteter och
leveranser
Forankra och
kvittera detaljerad
handlingsplan i
gemensam
avsiktsforklaring

indikatorer &
aktiviteter utifran
handlingsplan
Identifiera och
involvera
projektdeltagare
Skriva ansdkan —
fardigstalles i sin
helhet slutet av maj

Macklean haller ihop

Macklean haller
ihop process — tar

Macklean haller ihop
process och

. = Harnodsands = Harndsands kommun
process — tar fram fram vision- & producerar A i ..
o e kommun haller i den ansvarar for ansékan
sammanfattande malforslag mha underlaget
. . fortsatta processen & deltagare
dokument bestallare och tillsammans med
intressenter bestallare
Resultat Resultat Resultat Resultat Resultat
Dokumenterad Dokumenterat Dokumenterat = Detaljerad = Strukturfonds-
nuldgesanalys underlag underlag aktivitetsplan ansokan
Dokumenterad Visions- & Klargjorda = Kvitterad avsikts-
intressent- maldokument overgripande forklaring
kartlaggning ansvarsomraden

=macklean

27



B Aktiviteter kan delas upp under huvudkategorierna A)
W produktion, B) Attraktiv utvecklingsmiljo och C) FoU

LAGAR, REGLER & TILLAMPNING

Behodver mojliggora produktion och vara transparenta

@RNOMRADE/V
>

Projektmedel, 1an,
riskkapital & rele-
vanta forsakringar

Industriell produktion,
affarsutveckling &
projektering

———__-_--_----
~

MARKNAD

N MOTESPLATS

(kontor/natverk)

KLUSTERMOTOR
(projektledare)

Losningar for flexibel
& effektiv transport

Forsaljningskanaler
och kunder

INFRASTRUKTUR

Mark, lokaler,

testbaddar etc.
A

Entreprendrer,

startups m.fl.
A

MOJLIGGORARE

Kdlla: intressentintervjuer samt bearbetning och analys av Macklean =macklean



De tre huvudaktiviteterna detaljeras enligt foljande

Skapa ledande forutsattningar for industriell cirkular produktion

Handlar om att driva aktiviteter som tillsammans skapar
@ konkurrenskraft for producerande cirkulira livsmedelsféretag,
Y vilket genererar unik attraktionskraft for Vasternorrland, nya
etableringar och produktionsexpansion.

Uppratta en attraktiv utvecklingsmiljo

Denna huvudaktivitet drivs for att skapa en utvecklingsmiljo (en

fysisk plats) som attraherar foretag, forskare och personer som
YI vill utveckla framtidens livsmedelsindustri. Det handlar ocksa

om att skapa en brygga mellan producerande foretag och FoU.

Formera strukturer for Forskning och Utveckling

Forskning och Utveckling inom cirkular livsmedelsproduktion
och foodtech skapar viktig dragnings- och utvecklingskraft.

@ T Aktiviteten handlar om att formera strukturer som gor att

ledande FoU kan fokuseras, etableras och utvecklas i |anet.

macklean
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Exempel pa nagra utvalda delaktiviteter fran den strategiska
handlingsplanen

Skapa ledande forutsattningar for industriell cirkular produktion

Stotta cirkulara livsmedelsproducenter att
navigera lagar och regler
@ Y Etablera en Food Park i Harn6sand
Ta fram en vattenbruksplan och sprida den till fler kommuner

Uppratta en attraktiv utvecklingsmiljo

Skapa en klustermotor

Utreda mojligheterna till nationell testbadd

Bygga fysisk utvecklingshub

Formera strukturer for Forskning och Utveckling

|dentifiera forskningsomraden

Formera forskningsnatverk

:l Etablera forskningscentrum

macklean
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Tack for att ni lyssnat!
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